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Vorwort zur 7. Auflage

Praxis des Arbeitsrechts ist seit 25 Jahren das Standardwerk des Arbeits- und Dienstvertragsrechts
(inkl. der Rechte der Vorstinde, Geschiftsfiihrer, freien Mitarbeiter und Handelsvertreter). ,,Alles in
einem Werk" — auch fiir die neue 7. Auflage 2023 ist es unser Anspruch, ,top aktuell” und unter
Berticksichtigung ,,neuester Entwicklungen* alle Facetten des Arbeitsrechts, Steuerrechts und So-
zialversicherungsrechts zu behandeln. Beinhaltet sind zahlreiche praxisrelevante Muster, Checklis-
ten und Formulierungsbeispiele.

Ziel ist es, den Praktikern ein benutzerfreundliches, zuverlissiges und effizientes Arbeitsmittel fiir
die tdgliche Arbeit zur Verfiigung zu stellen. Dabei wird weiterhin ein besonderer Wert auf die fiir
den Praktiker sinnvolle vernetzte Darstellung des Arbeitsrechts fiir Arbeitnehmer/Dienstvertrags-
rechts fiir Organe mit dem jeweils relevanten Steuer- und Sozialversicherungsrecht gelegt. Auch die
zahlreichen praxisorientierten Tipps zur Taktik & Strategie und das ausfiihrliche Stichwortverzeich-
nis erweisen sich als hilfreich.

Inhaltlich werden die aktuellen Entwicklungen des modernen Arbeitsrechts auf fachlich hochstem
Niveau dargestellt. Beriicksichtigt werden dabei die neueste Rechtsprechung und Gesetzeslage, ein-
schlieBlich der steuerlich relevanten BMF-Schreiben der Finanzverwaltung und der sozialrecht-
lichen Regelungen der Bundesagentur fiir Arbeit.

Wir freuen uns sehr, dass Herr Richter am Bundessozialgericht Jiirgen Beck den Herausgeberkreis
mit der 7. Auflage verstirkt. Er tritt an die Stelle von Herrn Dr: Jiirgen Brand, der unser Werk tiber
viele Jahre entscheidend mitgeprégt hat, wofiir ihm groBer Dank gebiihrt.

Die Herausgeber, im Juni 2023
Dr. Jiirgen Kunz

Prof. Dr. Martin Henssler

Dr. Martin Nebeling

Jiirgen Beck
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Bundesagentur fiir Arbeit
Deutsche Angestellten Gewerk-
schaft

Die Angestelltenversicherung
(Zs.)

Deutscher Anwaltsverein
Deutscher Aktienindex

Der Betrieb (Zs.)
Doppelbesteuerungsabkommen
Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex

Deutsche Demokratische Re-
publik

Deutscher Hotel- und Gaststiit-
tenverband

derselbe

Datenerfassungs- und Uber-
mittlungsverordnung
Datenerfassungsverordnung
Deutscher Gewerkschaftsbund
Deutsche Gesetzliche Unfall-
versicherung

das heif3t

dieselbe/n

Deutsches Institut fiir Normung
Dissertation

Deutscher Juristentag
Déubler/Kittner/Klebe
Desoxyribonukleinsédure

DOK - Politik — Praxis — Recht
(Zs.)

Deutscher Richterbund
Deutsche Rentenversicherung
Deutsche Rentenversicherung
Bund

Drittelbeteiligungsgesetz
Druckluftverordnung
Datenschutz — Anpassungs- und
— Umsetzungsgesetz EU
Datenschutz-Grundverordnung
Deutsches Steuerrecht (Zs.)



DStRE
DStZ/E
DtZ
DUVO
DVBL.
DVP

DZWIR

E
EAS

EBE/BAG
EBRG
EEAndG
EFG
EFZG
EG

eG

EGB
EGBGB
EGInsO
EGKO
EGMR
EGV
EheRG
EignUbG
Einl.

EK

EL.
EMRK
endg.

Entwick-
lungshelferG

Deutsches Steuerrecht — Ent-
scheidungsdienst

Deutsche Steuerzeitung/Eil-
dienst (Zs.)

Deutsch-deutsche Rechtszeit-
schrift (Zs.)
Dateniibermittlungsverordnung
Deutsches Verwaltungsblatt
Deutsche Verwaltungspraxis
(Zs.)

Deutsche Zeitschrift fiir Wirt-
schaftsrecht (Zs.)

Europdisches Arbeits- und So-
zialrecht (Zs.)

Eildienst Bundesgerichtliche
Entscheidungen — BAG
Gesetz iiber Européische Be-
triebsrite
Entlassungsentschidigungs-
Anderungsgesetz
Entscheidungssammlung der
Finanzgerichte
Entgeltfortzahlungsgesetz
Europiische Gemeinschaft
eingetragene Genossenschaft
Européischer Gewerkschafts-
bund

Einfiihrungsgesetz zum Biirger-
lichen Gesetzbuch
Einfiihrungsgesetz zur Insol-
venzordnung
Einfiihrungsgesetz zur Konkur-
sordnung

Europiischer Gerichtshof fiir
Menschenrechte

Vertrag zur Griindung der Euro-
pdischen Gemeinschaft

Erstes Gesetz zur Reform des
Ehe- und Familienrechts
Eignungsiibungsgesetz
Einleitung

Einlagenkonto
Erginzungslieferung
Europiische Menschenrechts-
konvention

endgiiltig
Entwicklungshelfergesetz

EPU
ErfK
ErstrG
ESC

ESt
ESt-Kartei

EStG
EStR
etc.

EU
EUG
EuGH
EuGVU

EuGVVO

EuroAS
EuZW

EV

evtl.

EVU
EWG
EWG-Auf-
enthG
EWG-VO
EWiR

EWR
EzA

EzA - SD

Abkiirzungsverzeichnis

Europiisches Patentiiberein-
kommen

Erfurter Kommentar zum Ar-
beitsrecht

Erstreckungsgesetz
Europiische Sozialcharta
Einkommensteuer

NW Einkommensteuerkartei
des Landes Nordrhein-West-
falen

Einkommensteuergesetz
Einkommensteuer-Richtlinien
et cetera

Erwerbsunfihigkeit; Européi-
sche Union
Eignungsiibungsgesetz
Européischer Gerichtshof
Ubereinkommen der Europii-
schen Gemeinschaft tiber die
gerichtliche Zustindigkeit und
die Vollstreckung gerichtlicher
Entscheidungen in Zivil- und
Handelssachen

Verordnung tiber die gericht-
liche Zustindigkeit und die An-
erkennung und Vollstreckung
von Entscheidungen in Zivil-
und Handelssachen

Infodienst Europédisches Ar-
beits- und Sozialrecht
Europiische Zeitschrift fiir
Wirtschaftsrecht (Zs.)
Einigungsvertrag

eventuell

Europiisches Schuldvertrags-
tibereinkommen

Europiische Wirtschafts-
gemeinschaft

Gesetz tiber die Einreise und
Aufenthalt von Staatsangehori-
gen der Mitgliedstaaten der
EWG

EWG-Verordnung
Entscheidungen zum Wirt-
schaftsrecht (Zs.)
Europiischen Wirtschaftsraum
Entscheidungssammlung zum
Arbeitsrecht
Entscheidungssammlung zum
Arbeitsrecht — Schnelldienst

XXXIII



Abkiirzungsverzeichnis

EzAUG

EZB
EzBAT

- om

FA
FamRZ
FAZ

ft.

FG
FinMin
FK

FlaggenRG
Flexi I

FLG

Fn.

FP{ZG

FR
Frankfurt/M.
FreizeitAO

FS
FW

G

GAA
GBI.
GebrMG
GbR

GBR
GDL

GDV

XXXIV

Entscheidungssammlung zum
Arbeitnehmeriiberlassungs-
gesetz

Europiische Zentralbank
Entscheidungssammlung Bun-
desangestelltentarif

folgende

Fach

Fachanwalt fiir Arbeitsrecht
(Zs.)

Zeitschrift fiir das gesamte Fa-
milienrecht

Frankfurter Allgemeine Zei-
tung

fortfolgende

Finanzgericht
Finanzministerium

Frankfurter Kommentar zur In-
solvenzordnung
Flaggenrechtsgesetz

Gesetz zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir die
Absicherung flexibler Arbeits-
zeitregelungen

Gesetz zur Regelung der Lohn-
zahlung an Feiertagen

FuBnote
Familienpflegezeitgesetz
Finanzrundschau (Zs.)
Frankfurt am Main

AO iiber Arbeitszeitverkiirzung
fiir Frauen, Schwerbeschidigte
und minderleistungstihige Per-
sonen fiir Arbeitssicherheit
Festschrift

Fachliche Weisungen

Gewerbeaufsichtsamt
Gesetzblatt
Gebrauchsmustergesetz
Gesellschaft biirgerlichen
Rechts

Gesamtbetriebsrat
Gewerkschaft Deutscher Loko-
motivfiihrer

Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e. V.

GefStoffV
gem.
GenG
GenTG
GenTSV

GeO
GeschmMG
Gesetzl.
GesO

GEW

GewO

3. GewO-
AndG
GG

GGF

ggf.

ggil.

GK

GKG
GmbH

GmbHG
GmbHR
GmbH-StB
GMPM

GmS

GO
GPSG

GPSGV
GRAM

grds.
GRLUmsG

GrOkathK
GRUR

GS
GSG

Gefahrstoffverordnung

gemil

Genossenschaftsgesetz
Gentechnikgesetz
Gentechnik-Sicherheitsverord-
nung

Gemeindeordnung
Geschmacksmustergesetz
Gesetzlich/-e
Gesamtvollstreckungsordnung
Gewerkschaft Erziehung und
Wirtschaft

Gewerbeordnung

Drittes Gewerbeordnungsinde-
rungsgesetz

Grundgesetz
Gesellschafter-Geschiftsfiihrer
gegebenenfalls

gegeniiber
Gemeinschaftskommentar
Gerichtskostengesetz
Gesellschaft mit beschréinkter
Haftung

Gesetz betreffend die Gesell-
schaften mit beschridnkter Haf-
tung

GmbH-Rundschau (Zs.)

Der GmbH-Steuerberater (Zs.)
Germelmann/Matthes/Priitting/
Miiller-Gloge

OGB Gemeinsamer Senat der
Obersten Gerichte des Bundes
Gemeindeordnung

Geriite- und Produktsicherheits-
gesetz

Verordnung zum Gerite- und
Produktsicherheitsgesetz
Gesetz zu Reformen am Ar-
beitsmarkt

grundsitzlich
Gleichbehandlungsrichtlinien-
Umsetzungsgesetz
Grundordnung der katholischen
Kirche

Gewerblicher Rechtsschutz und
Urheberrecht (Zs.)

GroBer Senat
Geriitesicherheitsgesetz



GUG

GiKG
GWB

H

H

HAG
HalblSchG
Halbs.
HandwO
Haushaltsbe-
gleitG

HBV

HdB
HdB-ADR

He
Hess.
HFR

HGB
HHG

HIV
HK
HK-KSchG

h.L.

h.M.
Hrsg.
HRV

HV

HwB AR

HWiG
HzA
HZVNG

Gesetz iiber die Unterbrechung
von Gesamtvollstreckungsver-
fahren (Gesamtvollstreckung-
Unterbrechungsgesetz)
Giiterkraftverkehrsgesetz
Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschrinkung

Hinweis
Heimarbeitsgesetz
Halbleiterschutzgesetz
Halbsatz
Handwerksordnung
Haushaltsbegleitgesetz

Gewerkschaft Handel, Banken,
Versicherungen

Handbuch

Handbuch des gesamten
AuBendienstrechts

Hessen

Hessisches

Hochstrichterliche Finanzrecht-
sprechung

Handelsgesetzbuch

Gesetz tiber Hilfsmalnahmen
fiir Personen, die aus politi-
schen Griinden auflerhalb der
Bundesrepublik Deutschland in
Gewahrsam genommen wurden
(Héftlingshilfegesetz)

Human Immunodeficiency
Virus

Heidelberger Kommentar zur
Insolvenzordnung
Heidelberger Kommentar zum
Kiindigungsschutzgesetz
herrschende Lehre
herrschende Meinung
Herausgeber
Handelsregisterverordnung
Handelsvertreter
Handworterbuch des Arbeits-
rechts

Haustiirwiderrufsgesetz
Handbuch zum Arbeitsrecht
Hiittenknappschaftliches Zu-
satzversicherungs-Neurege-
lungsgesetz

LA.
IAO

ICT
i.dF
i.dR.
ie.S.
IfSG
iGZ

i.H.v./d.
IKT

ILO

INF

info

Ins

InsG
InsHdB
InsO
InsOArbR

InsR
InvG
InVo

i.R.
IRR
i.S.
i.5.d.
i.S.e.
IStR

L.S.v.
i.U.
i.V.
i.V.m.
i.w.S.

J
JArbSchG

Abkiirzungsverzeichnis

im Auftrag

Internationale Arbeitsorganisa-
tion

Inter Corporate Transfer

in der Fassung

in der Regel

im engeren Sinne
Infektionsschutzgesetz
Interessenverband Deutscher
Zeitarbeitsunternehmen e.V.

in Hohe von/des

Informations- und Kommunika-
tionstechnologien
International Labour Organiza-
tion (Internationale Arbeits-
organisation)

Die Information iiber Steuer
und Wirtschaft (Zs.)

also Informationen zum Ar-
beitslosenrecht und Sozialhilfe-
recht (Zs.)

Insolvenz

Insolvenzgeld
Insolvenzhandbuch
Insolvenzordnung
Arbeitsverhiltnisse in der Insol-
venz von Berscheid
Insolvenzrecht
Investmentgesetz

Insolvenz und Vollstreckung
(Zs.)

im Ruhestand

Internationales Privatrecht

im Sinne

im Sinne des/der

im Sinne einer/s

Zeitschrift fiir europdische und
internationale Steuer- und Wirt-
schaftsberatung (Zs.)

im Sinne von

im Ubrigen

in Vertretung

in Verbindung mit

im weitesten Sinne

Gesetz zum Schutze der arbei-
tenden Jugend

XXXV



Abkiirzungsverzeichnis

Job-AQTIV-
Gesetz

JR

JStG
JurBiiro
jurisPR-
ArbR

W

JZ

K
Kap.
KAPOVAZ

Kaug
KBR
KBW

Kfz
KG

KGaA

Kin-
dArbSchV
KiSt
KJHG
Km

KO

KOM

KO SDI
KostRspr.
KPK

KR

KrG
krit.
krit.
KSchG
KSchR
KStDV

KStG
KStH
KStR
KSVG

XXXVI

Gesetz zur Reform der arbeits-
marktpolitischen Instrumente
Juristische Rundschau (Zs.)
Jahressteuergesetz

Das juristische Biiro (Zs.)
juris PraxisReport Arbeitsrecht

Juristische Wochenschrift (Zs.)
Juristenzeitung (Zs.)

Kapitel

Kapazititsorientierte variable
Arbeitszeit
Konkursausgleichsgeld
Konzernbetriebsrat
Kommunistischer Bund West-
deutschland

Kraftfahrzeug

Kammergericht; Kommanditge-
sellschaft
Kommanditgesellschaft auf
Aktien
Kinderarbeitsschutzverordnung

Kirchensteuer

Kinder- und Jugendhilfegesetz
Kilometer

Konkursordnung

Mitteilung der Europédischen
Kommission

Kolner Steuerdialog (Zs.)
Kostenrechtsprechung

Kolner Praxiskommentar von
Sowka
Gemeinschaftskommentar zum
Kiindigungsschutzgesetz von
Becker/Etzel

Kreisgericht

kritisch

Anm. kritische Anmerkung
Kiindigungsschutzgesetz
Kiindigungsschutzrecht
Korperschaftsteuer-Durchfiih-
rungsverordnung
Korperschaftsteuergesetz
Korperschaftsteuer-Hinweis
Korperschaftsteuer-Richtlinien
Kiinstlersozialversicherungsge-
setz

KTS

KUG
Kug
KiindFG
KuT

KV
KVdR

KVLG

KVP

KWG
LarmVibrati-

onsArbSchV

L

LAG/e
LAGE

LAGReport
LASI
LFZG
LG/e
Lj.
Lkw
LM
LNR
LPartG
Ls.
LSG
LStDV
LStH
LStR
Ltd.
LTIP

LVA
LZ

Konkurs-, Treuhand- und
Schiedsgerichtswesen (Zs.)
Kunsturheberrechtsgesetz
Kurzarbeitergeld
Kiindigungsfristengesetz
Konkurs und Treuhand (Zs.)
Krankenversicherung
Krankenversicherung der
Rentner

Gesetz liber die Krankenver-
sicherung der Landwirte
Kontinuierlicher Verbes-
Serungsprozess
Kreditwesengesetz

Lirm- und Vibrations-Arbeits-
schutzverordnung

Landesarbeitsgericht/e
Entscheidungen der Landes-
arbeitsgerichte
Entscheidungen der Landes-
arbeitsgerichte (Zs.)
Linderausschuss fiir Arbeits-
schutz und Sicherheitstechnik
Gesetz tiber die Fortzahlung
des Arbeitsentgelts im Krank-
heitsfalle

Landgericht/e

Lebensjahr

Lastkraftwagen
Lindemeier-Mohring, Nach-
schlagewerk des BGH
LexisNexis Recht/Listen-Num-
mer

Gesetz liber die eingetragene
Lebenspartnerschaft

Leitsatz

Landessozialgericht
Lohnsteuer-Durchfiihrungsver-
ordnung

Hinweise zu den Steuerricht-
linien

Lohnsteuerrichtlinien
Limited
Long-Term-Incentive-Plidne
Landesversicherungsanstalt
Leipziger Zeitschrift



MAK

max.
m.Anm.
MDR

m.E.
MedR
MIS

MgVG

MiLoG
MindArb-
BedG

MitbestG
MMR

mogl.
MOE-Staaten
Montan-Mit-
bestG
Montan-Mit-
bestErgG
MTB

mtl.
MTV
MiinchArb

Miinch-
Komm
MuSchG
MuSchRiV

MUV
m.w.N.
MwSt

N
NachhBG

NachwG
NDL
Nds.
Nds.Rpfl.

Maximale Arbeitsplatzkonzen-
tration

maximal

mit Anmerkung

Monatsschrift fiir Deutsches
Recht (Zs.)

meines Erachtens
Medizinrecht (Zs.)
Ministerium fiir Staatssicher-
heit

Gesetz tiber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer bei einer
grenziiberschreitenden Ver-
schmelzung
Mindestlohngesetz

Gesetz iiber die Festsetzung
von Mindestarbeitsbedingun-
gen

Mitbestimmungsgesetz
MultiMedia und Recht (Zs.)
moglich

Mittel- und Osteuropa
Montan-Mitbestimmungsgesetz

Gesetz zur Ergiinzung des Mon-
tan-MitbestG
Manteltarifvertrag fiir Arbeiter
des Bundes

monatlich

Manteltarifvertrag

Miinchener Handbuch zum Ar-
beitsrecht

Miinchener Kommentar zum
Biirgerlichen Gesetzbuch
Mutterschutzgesetz
Mutterschutzrichtlinienverord-
nung

Montan-Union-Vertrag

mit weiteren Nachweisen
Mehrwertsteuer

Nachhaftungsbegrenzungsge-
setz

Nachweisgesetz

Niederlande
Niedersachsen/Niedersichsisch
Der Niedersdchsische Rechts-
pfleger (Zs.)

NdsVBL

n.F
NGG

NJ
NJOZ

NIW
NJW-RR
NordOR
Nr.

n.rkr.
NRW
NStZ

n.v.
NVwZ

NW
NWB
NZA
NZA-RR
NZG
NZI
NZS
NzZV

(o)

0.A.
OECD

OECD-MA

OEG

0.8.
oTv

OFD

0.g.
OGH

Abkiirzungsverzeichnis

Niedersdchsische Verwaltungs-
blétter

neue Fassung

Gewerkschaft Nahrung-Ge-
nuss-Gaststitten

Neue Justiz (Zs.)

Neue Juristische Onlinezeit-
schrift (Zs.)

Neue Juristische Wochenschrift
(Zs.)
NJW-Rechtsprechungsreport
(Zs.)

Zeitschrift fiir Offentliches
Recht in Norddeutschland (Zs.)
Nummer

nicht rechtskriftig
Nordrhein-Westfalen

Neue Zeitschrift fiir Strafrecht
(Zs.)

nicht veroffentlicht

Neue Zeitschrift fiir Verwal-
tungsrecht (Zs.)
Nordrhein-Westfalen

Neue Wirtschafts-Briefe (Zs.)
Neue Zeitschrift fiir Arbeits-
und Sozialrecht (Zs.)
Rechtsprechungsreport der
NZA (Zs.)

Neue Zeitschrift fiir Gesell-
schaftsrecht (Zs.)

Neue Zeitschrift fiir Insolvenz-
recht (Zs.)

Neue Zeitschrift fiir Sozialrecht
(Zs.)

Neue Zeitschrift fiir Verkehrs-
recht (Zs.)

oder Ahnliches

Organisation for Economic Co-
operation and Development
OECD-Musterdoppelbesteue-
rungsabkommen
Opferentschiadigungsgesetz
oben genannte/r

Gewerkschaft Offentliche
Dienste, Transport und Verkehr
Oberfinanzdirektion

oben genannt

Oberster Gerichtshof (Oster-
reich)

XXXVII



Abkiirzungsverzeichnis

OHG

OLG/e
OLGR
OLGZ

oT
OvVG
OwiG

P

p.a.
PartGG

PatAnwO
PatG

PC

PersV
PflegeZG
PfIVG
PKH
PKHB

Pkw

pp-
PrKG
ProstG
PSA
PSA-BV

PSV

R

RAB
RabattG
RAG
RAGE
RAnB
RABI.

rd.
RdA

XXXVIII

Offene Handelsgesellschaft
Oberlandesgericht/e

OLG Report (Zs.)
Entscheidungssammlung der
Oberlandesgerichte in Zivilsa-
chen

Ohne Taritbindung
Oberverwaltungsgericht
Gesetz tiber Ordnungswidrig-
keiten

per anno
Partnerschaftsgesellschaftsge-
setz

Patentanwaltsordnung
Patentgesetz
Personalcomputer

Die Personalvertretung (Zs.)
Pflegezeitgesetz
Pflichtversicherungsgesetz
Prozesskostenhilfe
Prozesskostenhilfebekannt-
machung

Personenkraftwagen

perge, perge/und so fort
Preisklauselgesetz
Prostitutionsgesetz
Personliche Schutzausriistung
Verordnung tiber Sicherheit und
Gesundheitsschutz bei der Be-
nutzung personlicher Schutz-
ausriistungen bei der Arbeit
Pensions-Sicherungs-Verein
(auf Gegenseitigkeit)

Regeln zum Arbeitsschutz auf
Baustellen

Rabattgesetz
Reichsarbeitsgericht
Entscheidungen des Reichs-
arbeitsgerichts
Rechtsprechung Spezial neue
Bundesldnder
Reichsarbeitsblatt

rund

Recht der Arbeit (Zs.)

RdSchr.

RdAW
REFA

Rev.
RFH
RG
RGRK
RGZ

Rh.-Pf.
RiAbG
RIW

rkr.
RL
Rn.
RontgenVO

Rom I

RP

RRG

r. Sp.

Rspr.
RsprEinhG
RStBI.
RUG

RV

RVG
RVO
RzK

S

S.

S.
SachBezVO
SAE

SéchsFrTr-
SchulG
SARs
SchStArb-
NErf
SchuModG

SozVerstrg. Rundschreiben der
Spitzenverbinde der Sozialver-
sicherungstriger

Das Recht der Wirtschaft (Zs.)
Verband fiir Arbeitsstudien und
Betriebsorganisation

Revision

Reichsfinanzhof

Reichsgericht
Reichsgerichtsrite-Kommentar
Entscheidungen des Reichs-
gerichts in Zivilsachen
Rheinland-Pfalz

Richter am Arbeitsgericht
Recht der Internationalen Wirt-
schaft (Zs.)

rechtskriftig

Richtlinie

Randnummer

Verordnung {iber den Schutz
vor Schiden durch Rontgen-
strahlung

Rom I Verordnung
Regierungsprisident
Rentenreformgesetz

rechte Spalte

Rechtsprechung
Rechtsprechungseinheitsgesetz
Reichssteuerblatt
Renteniiberleitungsgesetz
Rentenversicherung/Die Ren-
tenversicherung (Zs.)
Rechtsanwaltsvergiitungsgesetz
Reichsversicherungsordnung
Rechtsprechung zum Kiindi-
gungsrecht

Seite

siehe

Sachbezugsverordnung
Sammlung arbeitsrechtlicher
Entscheidungen

Sachsischen Gesetzes iiber
Schulen in freier Trigerschaft
Stock Appreciation Rights
Schiedsstelle fiir Arbeitnehmer-
erfinderrecht

Gesetz zur Modernisierung des
Schuldrechts



SchwArbG

SchwBeschG
SchwbG
SeemG
SenFin

SG

SGB

SGb
SGBAndG

SGG
SigG
Slg.

S.0.
S0g.
SoKa-Bau

SoldG
SolZ
SozP1G

SozR

SozSich
SprAuG
SpTrUG

StAuskV
StBerG
Stbg
StBereinG
StBp.

StEd

StEK
StGB

STI
StorfallVO
StPO

str.

Gesetz zur Bekdmpfung der
Schwarzarbeit
Schwerbeschédigtengesetz
Schwerbehindertengesetz
Seemannsgesetz
Senatsverwaltung fiir Finanzen
Sozialgericht
Sozialgesetzbuch (mit romi-
schen Zahlen fiir die einzelnen
Biicher)

Die Sozialgerichtsbarkeit (Zs.)
Gesetz zur Anderung des Sozi-
algesetzbuchs
Sozialgerichtsgesetz
Signaturgesetz

Sammlung der Rechtsprechung
des Gerichtshofes der Europii-
schen Gemeinschaften und des
Gerichts erster Instanz

siehe oben

so genannt(er)

Urlaubs- und Lohnausgleichs-
kasse der Bauwirtschaft und
Zusatzversorgungskasse des
Baugewerbes

Soldatengesetz
Solidaritdtszuschlag

Gesetz tiber den Sozialplan im
Konkurs- und Vergleichsverfah-
ren (Sozialplangesetz)
Sozialrecht, Entscheidungs-
sammlung

Soziale Sicherheit (Zs.)
Sprecherausschussgesetz
Gesetz tiber die Spaltung der
von der Treuhand verwalteten
Unternehmen (Spaltungs-
gesetz)
Steuerauskunftsverordnung
Steuerberatungsgesetz

Die Steuerberatung (Zs.)
Steuerbereinigungsgesetz

Die steuerrechtliche Betriebs-
priifung (Zs.)

Steuereildienst (Zs.)
Steuer-Erlass-Kartei
Strafgesetzbuch
Short-Term-Incentive
Storfallverordnung
Strafprozessordnung

streitig

StrlSchV
st. Rspr.
StuB
StuW
Stv
SVEV

SVG
SVN
SWBG

SWS

T

T
techn.
THA
THG
TKG
TMG
TRBS

TRGS

TRK
TSG

TV

TVG
TVsoD
TV6D-AT

TzA
TzBfG

U

u.a.
wA.
Ubk.
UFITA

UmwG
UmwStG
UNICE

UrhG
UrlG
Urt.
USK

Abkiirzungsverzeichnis

Strahlenschutzverordnung
standige Rechtsprechung
Steuern und Bilanzen (Zs.)
Steuer und Wirtschaft (Zs.)
Strafverteidiger (Zs.)
Sozialversicherungsentgeltver-
ordnung
Soldatenversorgungsgesetz
Sozialversicherungsnachweis
Saarldndisches Weiterbildungs-
und Bildungsurlaubsgesetz
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Teil 1: Personalplanung und Personalbeschaffung

§1 Personalplanung

Eines der mafigeblichen Kriterien des dauerhaften wirtschaftlichen Erfolges eines Unternehmens
oder eines Betriebes ist eine insb. zukunfts- und bedarfsorientierte Personalplanung. Das BAG
versteht unter dem Begriff der Personalplanung jede Planung, die sich auf den gegenwirtigen und
zukiinftigen Personalbedarf in quantitativer und qualitativer Hinsicht auswirkt (vgl. BAG v.
12.3.2019 - 1 ABR 43/17, NZA 2019, 1153). Unter den Begriff der Personalplanung fallen damit

B die Personalbedarfsplanung,

B die Personaldeckungsplanung, (Beschaffung und/oder Abbau von Personal und Einsatz von Leih-
arbeitnehmern),

B die Personalentwicklungsplanung und

B die Personaleinsatzplanung,

Ob auch die Personalkostenplanung erfasst wird, ist streitig. Das BAG ldsst die Frage in der o.g. Ent-
scheidung offen und verweist in Rn 21 des Beschlusses auf den Streitstand. Dafiir spricht, dass diese
Kosten auch im betriebswirtschaftlichen Sinn zur Personalplanung gerechnet werden.

Ziel dieser Planungen ist, dass Personalbedarf und Personalbestand praktisch deckungsgleich sind.
Die Personalplanung ist abzugrenzen von der wirtschaftlich-unternehmerischen Planung, die dem Ar-
beitgeber allein obliegt. Nur wenn ein Wirtschaftsausschuss gebildet wurde, besteht insofern ein
Informationsrecht des Betriebsrats nach § 106 Abs. 2 BetrVG.

Auch wenn der Begriff der Personalplanung nicht gesetzlich fixiert ist, folgt aus § 92 BetrVG ein
Beteiligungsrecht des Betriebsrates. In Unternehmen und Betrieben, in denen ein Betriebsrat gebil-
det ist, hat der Arbeitgeber ihn iiber die Personalplanung, insb. iiber den gegenwirtigen und zukiinfti-
gen Personalbedarf sowie die sich daraus ergebenden personellen MaB3nahmen rechtzeitig und umfas-
send zu unterrichten. Uber die Art und den Umfang haben die Betriebsparteien zu beraten. Der
Betriebsrat hat gem. §92 Abs.2 BetrVG auch das Recht, dem Arbeitgeber die Einfiihrung und
Durchfiihrung einer Personalplanung vorzuschlagen. Der Arbeitgeber ist verpflichtet, sich ernsthaft
mit den Vorschldgen auseinanderzusetzen. Eine Verpflichtung des Arbeitgebers, dem Vorschlag zu
folgen, besteht aber nicht (vgl. Fitting, § 92 BetrVG Rn 37). Ebenso besteht kein Anspruch des Be-
triebsrats auf Herstellung von Unterlagen, die der Arbeitgeber selbst nicht zur Personalplanung beno-
tigt oder einsetzt, vgl. GK-BetrVG, § 92 Rn 31 m.w.N.

Das Unterrichtungs- und Beratungsrecht des Betriebsrates bezieht sich nicht nur auf die Planung
selbst, sondern auch auf die Methoden der Personalplanung (etwa die Einfiihrung automatisierter Per-
sonalinformationssysteme). Mitbestimmungspflichtig ist dabei nicht nur die mittel- oder langfristige,
sondern auch die intuitive Planung. Gerade Letztere birgt hinsichtlich der Unverziiglichkeit der Be-
teiligung des Betriebsrates hdufige Streitpunkte.

Da in die personelle Leitungskompetenz des Arbeitgebers nicht eingegriffen werden soll, besteht das
Beteiligungsrecht aber nur dann, wenn der Arbeitgeber tatsdchlich eine Personalplanung vornimmt
oder unterhilt.

Streitigkeiten zwischen dem Arbeitgeber und dem Betriebsrat iiber Umfang, Inhalt und Rechtzeitig-
keit der Beteiligung gem. §92 BetrVG sind im Beschlussverfahren vor den ArbGen zu kliren
(§§ 2a, 80ff. ArbGG). Obschon § 92 BetrVG keine Sanktion bei unterlassener Beteiligung des Be-
triebsrats vorsieht, kommt bei groben Verstoflen des Arbeitgebers ein Verfahren gem. §23 Abs. 3
BetrVG in Betracht. Moglich ist auch ein Ordnungswidrigkeitenverfahren gem. § 121 BetrVG.
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